
כול הזכויות שמורות



:מטרות
שמירה על התאגיד על ידי טיפול מונע

מניעת המעילה או ההונאה הבאה

מניעת ריגול תעשייתי

שנות מצוינות25מעל 



בחינת הסימנים המעידים
 ל ועד אחרון העובדים"מהמנכ-מי בפוטנציאל.

מה הסיבה לכך! אורח חיים שלא תואם את רמת ההכנסה.

 סימן מעורר תהיות–חריצות יתר

נתון לסחיטה כספית.

מוטיבציה רציונליזציה שעת כושר. בצע כסף.

פרצה קוראת לגנב.

שנות ניסיון25מעל 



.₪מיליון 125עד –המעילה 
החקירה החלה ברשות לניירות ערך

בסיומה דווח לבעלים, בוצעה חקירה סמויה

וייסמןל החברה ולא גיא "מונה בן המבורגר כמנכ, לכן

 מההון העצמי של החברה1.5היקף הגניבה גבוה פי

 למעלה " כיסה"לכן החברה תממן מ, ₪מיליון 81ההון המבוטח של החברה
.₪מיליון 40-מ 

הפרמיה לתקופת הביטוח הבאה תעלה!

הפסד במוניטין החברה

שנות מצוינות25מעל 



נבחריםציטוטים 
אני אוהב , חיכיתי לנס, לא בן למשפחת גנבים, אני לא גנב: "ציטוט של גיא

את  )אני אוהב אותך אישית , אתמול חשבתי להתאבד, נסחפתי, את החברה

!"נגררתי לזה(. הבעלים

נודע לנו על המעילה מטלפון של קרובת משפחה של ויסמן: "ציטוט הבעלים  ,

היא אמרה שהוא רוצה . היא אמרה שהיא רוצה למנוע את התאבדותו

."להתוודות

2,999מתוכם , איש3,000אני יושב בתוך פירמידה של : "ציטוט הבעלים

"איש משרתים נאמנה

מצויינותשנות 25מעל 



!טעות? גנבה? דנה
נשואה, אינטליגנטית, אדיבה, מסורה, עובדת כשנה

רמת חיים לא תואמת משכורת? מדוע החשד

מאובחנת כדוברת שקר בפוליגרף

אלף 300-גנבה כ , מודה שבחצי שנה אחרונה₪

100 החזירה₪ אלף

200 ל ולא ניתן להחזירם"הוברחו לחו, ₪אלף

שנות מצוינות25מעל 



ענף הרכב כדוגמא
":גלובס"י עיתון "עפ

בתרגיל  , יבואן מכוניות הוציא מיליוני שקלים מבנק

.עוקץ

הבנק טוען שהבעלים של החברה הציג לו מצגי שווא 

ומסמכים מזויפים לפיהם ביכולתו להביא לקוחות  

רבים שיפתחו חשבונות וייטלו הלוואות למימון 

.רכישת רכבים

שנות מצוינות25מעל 



12.1.2010כלכליסט
חיפה חשוד שלקח לכיסו " קל אוטו"מנהל סניף 

!!!מאות אלפי שקלים

 מנהל סניףעובד במעמד של!!

 שנים5הועסק בחברה במשך  !!

 שנות עבודה3לאחר המעילה החלה!!

או לא העביר לקופתה כספים שהגיעו לה  /גנב מהחברה ו

!!במשך שנתיים

שנות מצוינות25מעל 



תרשים ארגוני

קטרון פוליגרף

ל"מנכ

ל"סמנכ

כספים

יועצת 

משפטית

חיתום

עסקאות

חוזים חוזים

ל"סמנכ

שיווק

ומכירות

מזכירות
חשב

ח"הנה
מערכות מידע

שרות

לקוחות

שרות

ואחקזת

מגרש

ביטוח גביה הכנת חוזים

,מכירות

קידום מכירות

בכל הארץ



ניהול  האבטחה  בארגון

?מתי? מדוע? מה? מי

!אין יוצא דופן

שנות מצוינות25מעל 



?האבטחה מהי 

לאפשר לארגון לפעול ללא פגיעה  

,במשאבים האנושיים החומריים והידע

להפריע למהלך הפעילות השוטףמבלי 

שנות מצוינות25מעל 



האבטחה הינה יחידה הנותנת שירות לארגון

צריכה להיות  , האבטחה בשגרת הפעילות

ורק בעת  , לארגון עד כמה שאפשר" שקופה "

.הצורך או זמן חירום להיות פעילה

שנות מצוינות25מעל 



גורמי ההתייחסות של מנהל הביטחון

ההנהלה

העובדים

הצוות

גופים מנחים

התקציב

שנות מצוינות25מעל 



!חפש את הפינה 

שנות מצוינות25מעל 

גיבוי ההנהלה

המיקום בארגון

התנגדויות•



בארגוןתפקידי האבטחה 

אבטחה פיזית

אבטחת מידע

מניעת פחתים

חקירות

טוהר מידות

שמירה על כלל העובדים מעצמם

שנות מצוינות25מעל 



כלכלי בארגון/ הביטחון כגורם מבצעי 

לארגוןהערך העלאת 

שנות מצוינות25מעל 

הורדת עלויות

עלויות  הורדת



העלאת הערך לארגון

בעלים

הנהלה

עובדים

ספקים

לקוחות

גורמים חיצוניים אחרים

שנות מצוינות25מעל 



?כיצד תורמת אבטחה להעלאת ערך הארגון

 ארגון אפקטיבי= ארגון מאובטח

"לקוחותיו ומבקריו, לארגון" שקט נפשי

 הגדלת הרווח בארגון/ אבטחה תורמת לחסכון

שנות מצוינות25מעל 



תהליכי בקרה בחברה

 כל תחנות המעבר–כספים

מערכות מידע

מהימנות מועמדים ועובדים

קביעת נהלי אבטחה

שנות מצוינות25מעל 



תהליך הבדיקה

?מה כולל תהליך הבדיקה

 הנבדק אמור לדעת על מה הוא נבדק–הכנה

 חולהלא, בהריוןלא, עייףלא)כשיר לבדיקה –מצב בריאותי  ,
בכל מקרה יש לעדכן את הבודק על מה  . כשיר בהיבט הנפשי

(שבעיני הנבדק חריג בפן הבריאותי

קבלת רקע אישי של הנבדק, שיחת היכרות

ניסוח משותף של שאלות הבדיקה

ביצוע הבדיקה במספר חזרות

ניתוח של הבדיקה

 פירוט  -אחר )דובר אמת או שקר -קביעת ממצא הבדיקה
(בהמשך

שנות מצוינות25מעל 



שנות מצוינות25מעל 

אני משקר ואני מקווה  
"עיוור"שהפוליגרפיסט

?"שקר"איך נראה 



שנות מצוינות25מעל 

פוליגרףקטרון

"ב"כניסה , 5קומה . בני ברק11דרך בן גוריון , מגדלי ויטה: כתובתנו-

03-5299888: טלפון משרד-

קטרוןיוחאי -

0543091309: נייד-

yohaikit@gmail.com: מייל-

קטרוןחגי -

0543075307: נייד-

hagai.poly@gmail.com: מייל-

mailto:yohaikit@gmail.com

